A HONAP EMBERE

1962-ben egy oktoberi napon az otthonteremtés kényszere arra inditott egy fiatal orvost,
hogy elhagyja szeretett varosat Szegedet, s baratai hivasara egy szamara ismeretlen, idegen
varosba érkezzen. Kiizdelmes, sokszor embert probald, de hittel és meggydzddéssel végzett
munka révén valt a varos polgarava, mely befogadta 6t és csaladjat, s melyhez ma mar ezer

eltéphetetlen szallal, erésen kotddik, s bar nem sziiléhelye, de otthondnak tart.

Nekiink, a Bolcsddei Igazgatosag dolgozdinak nagy megtiszteltetés, hogy személyesen

is ismerhetjiik 6t, hiszen dr. Koncz Jozsef a mi Igazgatd Foorvosunk.

A 40 éves jubileum kapcsan kerestem fel 6t, s kértem tdle interjut ujsagunk olvasoi

szamara.
A szerkeszto

Péntek Agnes (P.A.) -Féorvos Ur! Amikor megkerestem, hogy riportot késziteni Onnel,
nagyon kedvesen azt mondta, hogy mar olyan sok interjut adott, hogy nem biztos tud 0jat
mondani nekem. Elkezdtem anyagokat gy(jteni, s valoban van abban valami igazsag, amit

akkor nekem mondott. En azért mégis megprobalom. Induljunk el a kezdetektdl j6?
Dr.Koncz Jozsef (K.J) - Jo, induljunk!

P.A. Mire emlékszik legszivesebben a gyermekkordabdl? Vannak olyan élményei, amelyek a

késobbi élete folyaman meghatarozonak bizonyultak?

K.J - Természetesen. A csaladdi kornyezet, ahonnan az ember elindul szerintem alapvetden
meghatarozza a késObbieket. Az a fajta gondolkodas, szemlélet, amely a csaladi kozosséget
jellemzi biztos, hogy egy életre kihat. Az olyan csalad, mint az enyém is nehéz koriilmények
kozott induld csalad volt. Az édesapam gyogyndvénykereskedd volt a 39-es évek masodik
feletol, mert addig 6 egyszerli napszamosember. Keresztsziileinél élt, ott a gazdasdgban
segédkezett. Edesanyamék hatan voltak testvérek, nagyon egyszerti paraszti csaladban. Ha két
ilyen szegény sorsti ember 6sszekeriil, akkor az életet nyilvan részben téle is fiigg. Edesapam
egy jO képességli, velesziiletetten értelmes, tobbre vagyd ember lehetett, aki elindult
kiemelkedni abbdl a kozegbdl. Amellett, hogy kereskedd volt méhészkedett, de szerette a foldet

egész ¢letében ezért foldmiiveléssel is foglalkozott. Tehat 6 elkezdett kiemelkedni a szegény



csaladbol és iskolai végzettséget tekintve, nagyon sokra vitte. Nyilvan egy ilyen kozegbdl
kiemelkedni, rengeteg szivossagot, akaraterdt, ambiciot, kitartast, céliranyos munkat kivan.
Ebben ¢lve gondolom, hogy ram is ragadt ebbdl. Nyilvan 6 hatérozta el, hogyha neki nem is
volt lehetdsége, hogy tanuljon, a gyerekeit tanittatta. Igy keriiltem én is gimnaziumba egész
fiatalon, még kisgyermekként, - akkor més volt a gimnaziumi rendszert -, a vaci piaristakhoz.
Kollégiumba mentem, ami egész mas életet jelentett egy kisgyermek szamara. Az akkori
gyerekek nem a mai gyerekek. Ma mar sokkal nyitottabbak a gyerekek. Egy 8 évesnek, 6
évesnek teljesen mast jelent az, ha kikeriil a csaladbol. Az én unokéaim bejartak mar belfoldet,
kiilfoldet, én meg akkor mentem ki el0szor igazabdl a sziil6falumbdl, a csaladi haztol, ahova
kotédtem. 12 évesen elszakadva a sziiloktdl, idegen kdrnyezetben borzaszto volt. Persze, hogy
meghatarozza az ember ¢letét az a kdzeg, amelyikbdl kiindul. A csalad adott nekem is olyan
indittatast, szemléletet, amely egész életemet végig kisérte. A csaladszeretet, a csalad érdekében
tenni, hogy mindig tobbre vinni, mindig tobbre vagyni, nem elégedetlenkedni, hanem sokat
dolgozni. Ez volt az én apam ¢és anyam szemlélete. Nem az, hogy minél kevesebbet dolgozni,
minél tobbet keresni. A csaladom és a sziileim gondolkodédsa a jovordl, a vilagnézetiink
alapvetdek voltak. Igazabol nem is tudja az ember meghatdrozni, hogy konkrétan melyik

¢lmény volt a meghatarozo.

Elmesélek egyet. Kallo egy kis falu, a G6dol16i Erdégazdasagi részhez tartozott. Akkor az volt
a szokds, hogy az apa nehezebb munkét végzett, az anya otthon vezette a haztartast, a
gyerekeket is munkdra szoktattdk. A hugommal elmentiink az erdébe és haton hoztuk haza a
szaraz adgakat. Kotéllel felkotottiikk a hatunkra, amennyit éppen lehetett. Ha harom darab volt,
harom darab. Nem az volt a 1ényeg a nevelésben, hogy akkora terhet cipeljek, hogy osszeessek,
hanem hogy részt vegyenek abban a munkéban, amire a csaladnak sziiksége van. Ezek biztosan
meghatdrozdéak mert latja most is eszembe jutott. Sok ilyen van még ami a munkahoz,
csaladszeretethez, békességhez kotddik. A masik fontos tényezé az indulashoz az iskola.
Eldszor az otthoni iskola. Ha az embernek van olyan tanitdja, akihez kdtddhet, szerencséje van.
Meghatarozo, hogy milyen szemléletet ad, hogy viszonyul hozza, lat-e benne valamit,
0sztondz-e arra, hogy tobbre vigye. Mert az is kell, hogy az iskola is adjon terepet a sziildi
akarat mellett. Minden embernek van bizonyos képessége, de hogy mivé alakul az ugye tobb
tényezotol fiigg. Egy biztos, hogy egy tanitd is nagyon fontos tényezd, hogy abbdl a

képességbdl mivé alakitja azt az embert.



Akkor nekem, hala istennek, volt egy tanitdm, - Isten nyugtassa mar 6 is meghalt - , Toth Barna
bacsi, aki latott bennem valamit. Mert a falumban akkor a tanitd, a kantor, a pap meg az orvos
voltak azok, akik feladatuknak tekintették, hogy abbol a falubol a jo képességli gyermekek

tovabb tanuljanak.
P.A. Akkor ez olyan volt, mint a tehetséggondozds?

K.J Pontosan. Ok ismerve a gyerckanyagot, azokbél meghataroztak, kik menjenek tovabb.
Akkor bizony eljott édesanyamhoz a tanitd bacsi, az esperes Ur, és mondtdk édesanyamnak,
hogy ez a Joska gyereket tanittatni kéne. Batoritottak, meg 0Osztonozték az édesanyamat.
Nyilvéan az volt a legnagyobb szerencse, hogy édesapam augusztusban hazajott a haborubdl,
mert 0 biztos pontot jelentett. Hat igy keriiltem én egyhdazi iskoldba. Ezek szép évek voltak,
érdekesek, igy visszatekintve. Mas vilag, mas szellem volt. Nem akarok szerénytelen lenni,
foleg nem hivalkodni, de mégiscsak jo érzés igy visszaemlékezve, hogy egyike lehetek
azoknak, akik abbol a kis falubol elindultak az értelmiségi palydn. Harman, négyen voltunk,

akik akkor és onnan indultak el.

P.A. Erre biiszke is lehet, adott esetben még a falu is. Féorvos Ur! Eszrevette mdr, hogy milyen
véletlen egybeesések vannak az életében? Eppen akkor érkezett Szolnokra, amikor lehetdség

nyilt otthonra lelni, uj feladat, kihivas varta. Hisz a véletlenekben?

K.J. Az adott esetben lehet a véletlenek jatéka is. Ha az ember bekeriil egy kozosségbe, adott
esetben a véletlen is kell ahhoz, hogy 0sszejojjenek ugy a dolgok, hogy az j6 a kozdsségnek és
az egyénnek is. A véletlen legfeljebb csak az alkalom, hogy ez egyaltalan elindult, a tobbi mar
gyakorlatilag nem hiszem, hogy a véletlen miive. Az ember, ha vallalt valamit, akkor azt nagyon
tudatosan kell, hogy csinalja valami célja kell legyen, legyen tartasa. En vallalom, én

megcsinalom, s egyféleképpen lehet valamit csindlni, jol csinélni.

Véletlen lehet az is, hogy én egyaltalan orvos lettem. Meg aztan az, hogy éppen Szolnokra
keriiltem ¢€s pont akkor keriiltem Szolnokra, amikor itt olyan vezetOre, egészségligyi vezetore
volt szlikség, aki megprobal tevékenyen részt venni a varos fejlesztésében. Nekem szerencsém
volt, mert volt lehetdsége az embernek, hogy kibontakozzon, vagy éppen aktiv legyen, hogy
szerepet tudjon vallalni egy varos egészségligyi fejlddésében. De a varosnak is érdeke volt,
hogy olyan személy j6jjon, aki kész, képes arra, hogy egy végteleniil elmaradott a maga

képességével, de a kozosség erejével. Enélkiil egy ember nem sokat ér.



P.A. A vdros fejlédése ebben az idében valdban nagyléptékben mérhetd. Mondott valamire

nemet, amit késobb megbant?

K.J. Egy ember az élete soran nagyon — nagyon valtozik. Ha tigy tud valtoztatni — azt hiszem
ez képesség, készség kérdése is -, hogy az akaratat ne akarja mindenaron keresztiil vinni akkor
szerencsés alkat. En egy viszonylag demokratikus vezetének tartom magam. Ugy gondolom,
ha van egy kozeg, ahol a kozosség véleményére érdemes figyelni és ha a vezeté odafigyel
lesznek kezdeményezdk. Aztan van olyan helyzet amikor a vezetd magara van hagyva. Na most
az én induldsom példaul ilyen volt, mert gyakorlatilag magamra voltam hagyva és csak a
késobbiek soran lehetett elmondani, hogy kialakult egy kozosség, amelyekkel meglehetett a
tavlatokat, hogyanokat beszélni. Igazabdl annak, hogy nemet is mondtam — e, ennek a
folyamatnak a részeként tudom értékelni. Mert mikor banja meg az ember? Akkor banja meg
az ember a nem kimondasat, ha a nem kimondas akadalyozza a fejlédést. En ugy érzem, ilyen
nemet nem mondtam ki, ami akadalyozta volna a fejlédést. Ez most lehet nagyképtien hangzik,

de azt gondolom, hogyha nekem mondtak olyat amire épiteni lehet, arra nem mondtam nemet.

P.A. Az el6bb emlitette a munkatdrsak és a kozosség szerepét. Kik azok a meghatirozé

személyek, akik fontos szerepet jatszottak a szakmai életében?

K.J. Sokan vannak. Tudatosan nem nevesitek senkit, valoban nagyon sokan vannak. En arra
vagyok biiszke, hogy akik nekem segitettek abban, hogy ez a varos itt legyen, ahol van azokat
az embereket mind magam vélasztottam. Ez az is jelzi, hogy én ettdl a varostol igazabdl a varos
vezetditdl mar a kezdet kezdetén bizalmat kaptam és azdta folyamatosan élvezem ahogy ezt a
Szolnokrdl sz616 konyvben le is irtam. Ez egy hihetetlen nagy dolog. Féleg abban az iddszakban
amikor azért kiilonbozé szervek keményen beleszoltak a vezetSk kivalasztasaba. En most
elmondhatom, hogy magam valasztottam a vezetOket. Nagy csaléddsaim nem voltak az
¢letemben az emberek kivalasztasanal. Ezek szerint jo raérzéseim voltak, hogy kiben mit latok
emberi oldalrol nézve, akikkel egyiitt dolgoznék, aki tudja véllalni és kovetni az én

szemléletem.

Alapvet6 dolog, hogy k6zos gondolkodas legyen a vezetdk kozott, akar a munkateljesitményt,
akar az emberekhez vald viszonyat, kapcsolatdit nézziik. Amikor én idekeriiltem az
egészségligyl osztaly vezetdje lettem és az osztaly tevékenységi korébe tartozott a gyogyitas
ellatas, annak kiilonb6z0 teriiletei, a szocidlis ellatas, a bolesddei ellatas is. Igazdbol minden

teriiltetnek orvosi és szakdolgozoi szintjén is sikeriilt megtalalni azt a személyt azt a



személyiséget, aki képes volt végrehajtani azt, amit elképzeltem. Igy képesek lettiink arra, hogy

olyan ellatast szervezziink és miikodtessiink, amely talan masok szdmara is példa értéki.

P.A. Ha az lgazgatésagra, az itt eltoltott 23 évre gondolunk, mire a leghiiszkébb amire

legszivesebben emlékszik?

K.J Igazabol erre vagyok a legbliszkébb, mert az alkotéds a legnagyobb dolog. Arra raérezni,
hogy egy ellatd rendszert milyen keretek kozott legcélszeriibb, leghatékonyabb, és
legkorszeriibb miikddtetni, a vezetd legnagyobb erénye. Ebben az idészakban valdban oridsit
fejlodott a szakma, ehhez megfeleld keretekre volt sziikség. Aztan azt tovabb fejleszteni azza,
ami, amely ma mar altalanos szervezeti forma az orszdgban. Erre biiszke lehetek, azt hiszem
nem csak én. A masik amire biiszke lehetek, hogy belekeriiltem egy olyan korbe, ahol az ember

ismereteit tovabb adhatta és orszagos kihatasuak. Ennek munkatarsaim is részesei.

P.A. Van olyan terve, elképzelése, ami még nem valhatott valora? Olyan alma, ami még nem

teljestilt?

K.J. Egy dlmom megvalosulasa még nem teljes. A bolcsddei gondozdndk szakmai képzettsége
tekintetében jelentds valtozasokat értiink el. Tobb éven ét kiizdottiink azért, hogy
hozzaférhetobbé kell tenni a gondozondk szamara a felsdfoka képzettséget ad6 szakgondozondi
keépzést. E képzés decentralizalasat sikeriilt megoldani. A szolnoki gondozondk tobb mint 50%-
a megszerezte ezt a képesitést, szemben az orszagos 22%-os atlaggal. Minden térekvésem arra
iranyul, hogy a gondozondk szakiranyt foiskolai végzettséget szerezzenek és végzettségiiket
tekintve is kisgyermeknevel6vé valjanak. Ha ezt még aktiv vezetdként megélhetem akkor
elmondhatom, hogy minden fontos dolog teljesiilt, amit szakmai célkitlizésként magam elé

tlztem.

P.A.Mennyiben jelentett nehézséget vagy konnyebbséget, hogy nagyrészt néi munkatdrsai

voltak, vannak?

Kérem szépen, midta a palyan vagyok, nekem nagyrészt néi munkatarsaim voltak mindenhol.
Amikor a klinikan dolgoztam, az orvosok ott is nék voltak tobbségében. Mikor Szolnokra
keriiltem az egész ellatast tekintve is ndk voltak tobbségében, mert a korzeti orvosok,
gyermekorvosok nagy része is né volt. Megmondom &szintén, hogy én a ndkkel nagyon
szeretek dolgozni. Megbizhatoak, lelkesek, lelkesithet6k. A férfiak mar nem annyira lelkesek,

8k racionélisabban gondolkodnak. En azt hiszem az a jo6 munkahely, ahol azért vannak férfiak



is. Nem tudom kimondhaté- e, hogy a néi vezetd jobb, vagy a férfi. Ugy gondolom ez
egyéniségtdl, személyiségtol fligg, de azt hiszem a férfiaknak jobb ndket vezetni, és valoszind,

hogy a néknek is jobb, ha férfi vezetd van, mintha néi.
P.A. Osszegzésképpen mit iizen az olvaséknak?

Soha nem legyenek megelégedettek. Ami ma jo, az holnap nem. Mindig holnaputanban kell
gondolkodni, ez visz el6re. Az driasi elény hogyha mi, vagy az, akir6l éppen szé van, - ez lehet
egy igazgato, vagy gondozond -, mindig elérébb jarjon gondolkodasban, mint aki dket iranyitja.
Erre csak akkor képes, ha nagyon sokat tanul. Nagyon sokat tanuljanak, nagyon sokat
olvassanak, keressenek minden lehetdséget, hogy tapasztalatokat szerezzenek és ezt értelmesen
okosan ¢épitsék be a mindennapi munkajukba. Legyenek ambiciézusak tehat akarjanak, ne
varjanak soha készet. Az nagyon rossz tanacsado, ha csak élek, ,,langyos vizben lubickolok™.

Sokszor a kockazatot is vallalni kell, merni kell batornak lenni.

Most mondok egy szét: észinteség. Oszintének kell lenni 6Snmagunkhoz és masokhoz is. E16bb
onmagunkhoz. Ebben nagyon redlisnak kell lenniink. Erre kell torekedni. Ezek nem konnyt
dolgok, de megvalosithatok. Még egyet mondok, szeressék mindig, amit csinalnak és egymast
is. Az mindennek az alapja, hogy szeressék és mindenben segitsék egymast. Legyenek
egymassal megértdek. Kivanom, hogy mindenkinek a gondolkodasat, eldrevivé gondolatok
vezéreljék. Meggy6zO0désem, ha ilyen modon gondolkodva ¢élik az életiiket, akkor 6rom lesz a

munkajuk, eredményes lesz tevékenységiik, talan még a csaladi €életiik is.

Koszonom a beszélgetést.

A riportot készitette: Péntek Agnes

(Konyvtari Hirmondd I. évfolyam, 5.-6.szam szeptember — oktober)



